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INTRODUCERE

CU PUTIN timp in urma, am purtat o discutie pe email cu
Dan Heath. Este scriitor, si chiar unul de succes. Impreuna
cu fratele sau, Chip, are la activ cateva bestselleruri New
York Times’, asa ca m-a intrebat si pe mine la ce lucrez. I-am
vorbit despre cele douad idei de carti pe care le aveam in
minte, apoi, am adus in discutie un subiect la care ma gan-
deam de zece ani. Era vorba despre o carte pe care planuiam
sa o scriu candva, intitulata Planul financiar de o pagind.

— As cumpadra asa ceva, a spus el imediat.

Surprins placut de replica lui, i-am cerut lamuriri. Eram
curios, fiindca nu apucasem sa-i spun decat titlul. Ce credea
mai exact ca va cumpara? De unde interesul subit?

— Conceperea unui «plan financiar» mi se pare o sarci-
na covarsitoare, mi-a spus el. Va trebui sa consult un avocat
si un consilier financiar si sa hotarasc care sunt obiecti-
vele mele pentru tot restul vietii si apoi sa ma confrunt cu

* Idei cu lipici, carte si audiobook aparute la editura ACT si Politon, in
anul 2018; Switch si The Power of Moments, in curs de aparitie la editu-
ra ACT si Politon. (n.red.)
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realitatea apasdtoare si deprimanta a planului de pensie
(se pare ca trebuie sa economisesti 7,8 milioane $ pana la
varsta de 65 de ani, daca nu, ar trebui sa te obisnuiesti sa
mananci mancare pentru caini), dupa care sa aleg dintre mii
de fonduri de investitii. In plus, mai este in joc si planul
401(k) cu fondurile de obligatiuni impuse de un guvern
latino-american si altele asemenea; prin urmare, singura
decizie rationala este sa nu imi fac un plan financiar”

Nu ma surprinde ca ar reactiona asa, tinand seama ca
suntem invadati de optiuni. Chiar si un drum banal la ma-
gazin devine problematic si epuizant. Am o prietena la New
York care locuieste la cateva strazi de un magazin sofisti-
cat, care vinde maioneza. De cite feluri de maioneza avem
intr-adevar nevoie? (Prietena mea recunoaste ca a incercat
multe dintre ele si ca sunt delicioase toate).

Bineinteles ca lucrurile devin foarte frustrante atunci
cand miza este mai mare decat maioneza pe care o punem
in sendvisuri. Sa ludm ca exemplu experienta recenta prin
care am trecut cu cainele meu, Zeke. Avea niste probleme
digestive (am sa va scutesc de detalii) si era clar ca trebuia
sa 1l ducem la veterinar, sa-i faca un control. Probabil ca
sunt la fel ca tine: adicd, ocupat. Atunci cand s-a imbolna-
vit Zeke, tocmai ne pregateam sa plecam in vacantd; aveam
o gramada de lucruri de facut si copiii trebuiau dusi de
colo-colo la tot felul de activitati.

Dar, din fericire, cabinetul veterinar se afla la circa 200
de metri de biroul meu. Cand l-am lasat pe Zeke acolo, i-am
spus veterinarului ca am o groaza de treburi de rezolvat:

— Ce-ar fi sa ma intorc peste cateva ore, ca sa aveti timp
suficient sa il consultati?
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Cand am revenit, veterinarul mi-a spus ca reusisera sa
ii faca un control complet, inclusiv un set de analize.

Apoi a concluzionat:

— Aveti trei optiuni.

Acela a fost momentul in care am simtit ca totul se pra-
buseste in jur.

Imediat ce a rostit ,trei optiuni”, am simtit ca intru in
panica. De fapt, am simtit ca Imi bubuie capul.

In timp ce incercam s3-mi stipanesc emotiile, a inceput
sa imi explice prima optiune. Cam pe la jumatate, n-am mai
suportat. Am ridicat bratele In aer, m-am uitat in ochii ei si
i-am spus:

— Opriti-va! Spuneti-mi doar atat: daca Zeke ar fi cai-
nele dumneavoastra, ce ati face?

A inceput sa imi explice din nou optiunile. Am oprit-o
iar. [ar a Inceput: alte optiuni.

In cele din urma, mi-am dus un deget la buze si efectiv
i-am facut semn sa taca. Apoi am spus foarte rar si raspicat:

— Nu. Serios. Pe bune. Nu mai vreau explicatii medica-
le. Nu sunt de meserie si nu le inteleg. Va rog. Va implor...
Spuneti-mi doar ce sa fac.

Majoritatea cartilor, revistelor si paginilor web pe teme
financiare trateaza lucrurile la fel cum a facut-o veterinarul
meu: le ofera cititorilor o lista lunga cu optiuni care nu face
decat sa le sporeasca confuzia. Nu e de mirare ca prietenul
meu renuntase la ideea unui plan financiar: nu stia nici ma-
car de unde sa inceapa.

Si nu este singurul. Fie ca iau masa cu prietenii, ori spun
Cu ce ma ocup unei persoane oarecare, se ajunge inevitabil
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la subiectul pensie sau plan de investitii, subiect fata de
care oamenii se simt total depasiti. De multe ori mi s-a ce-
rut acelasi lucru pe care i l-am cerut si eu veterinarului:
»Spuneti-mi doar ce sa fac”.

NELINISTE

OPTIWNI

Oamenii acestia sunt inteligenti. Sunt extraordinari in
ceea ce fac. Multi dintre ei sunt o somitate in domeniul lor
- experti In afaceri, stiinte si arte — si cu toate acestea,
atunci cand vine vorba despre finantele proprii, se impot-
molesc. Sunt paralizati de teama ca vor lua decizia gresita.

Nu ma surprinde ca prietenii mei cei mai realizati sunt
confuzi atunci cand vine vorba despre economii si pensie.
Atunci cand fac un lucru, vor sa-1 faca asa cum trebuie. Nu
vor doar sfaturi bune, vor cel mai bun sfat. Cei mai multi au
un raft plin cu carti despre investitii sau finante, dar pur si
simplu nu au timp sa citeasca, asa ca, in loc sa faca ,ceva
gresit”, mai bine nu mai fac nimic.

Bineinteles ca nu numai teama de a gresi este cea care
nu ne lasa sa actiondm: mai sunt si greselile pe care le-am
facut deja si pe care nu vrem sd ni le asumam. Doar ideea ca
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trebuie sd ne uitdm peste extrasele de cont e stresantd, asa
ca le lasam sa se adune claie peste gramada, In speranta ca
se va intampla ceva care sa ne salveze. Bineinteles ca ceea
ce trebuie sa schimbam este propriul nostru comporta-
ment: usor de zis, greu de facut.

In prezent, circuld multe povesti despre oameni care
nu s-au mai descurcat din punct de vedere financiar din ca-
uza boomului imobiliar si a crizei care a urmat, insa a fost
un pic diferit cand mi-am pierdut eu casa in 2012.

Sunt consilier financiar. Sunt platit pentru a-i ajuta pe
oameni sa faca alegeri financiare inteligente. Ar fi trebuit sa
imi dau seama ca nu ne puteam permite o casa care costa
aproape de doua ori mai mult decat suma pe care o stabili-
sem noi de la bun inceput. Ar fi trebuit sa imi dau seama ca
era ceva ciudat in faptul ca banca imi acorda credit pe 100%
din suma. Ar fi trebuit sa imi ascult instinctul care Tmi spu-
nea ca ceva e in nereguld.

SUFERINTA

CAN™ CEVA

NW MERGE
BINE

DATORIA
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Sunt consilier financiar, Insa nu am stat niciodata sa
analizez de ce ar fi nevoie ca un lucru sa mearga. Tot ce
mi-am dorit a fost sa am incredere in agentul nostru imobi-
liar, in ciuda faptului ca si el castiga bani din tranzactie. Si a
fost foarte usor sd ma convinga ca avusese dreptate, cel
putin la inceput. Ne-a placut foarte mult noua noastra casa.
Copiii au mers la o scoald de stat extraordinara si ne-am
facut cativa prieteni minunati. Puteam sa ma plimb cu bici-
cleta in zona Red Rocks, o zond mai salbatica de la marginea
orasului. Si pentru o vreme, situatia de pe piata imobiliare-
lor mi-a alungat orice indoiala.

Preturile tot cresteau... pana cand, ei bine, stiti ce s-a
intamplat.

Da, sunt consilier financiar. Totusi, cum eram entuzi-
asmat de venitul meu care crestea la fel de rapid ca si
pretul caselor, am ajuns sa nu mai gandesc ca un consilier
financiar.

S-ar putea ca unii sa spuna ca nu mai gandeam deloc.
Nu faceam decat sa ma iau dupa ceilalti.

Dupa ce am asistat la triplarea valorii casei mele si am
folosit diferenta de capital pentru a porni o afacere, piata
imobiliarelor s-a prabusit mai repede decat ti-ai fi putut
inchipui. In doar cateva luni ne-am trezit cd trebuia si ne
mutdam Tnapoi In Utah si ca aveam datorii mai mari decat
valora casa. Dupa ce am negociat cu banca aproape un an
de zile, toatd lumea a fost de acord ca cea mai buna optiu-
ne era sa vindem rapid.

Pe cat de devastatoare a fost aceasta experientd, pe atat
de pretioase au fost Invatamintele cu care ne-am ales: cel
mai bun plan financiar nu are nicio legatura cu situatia
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economica, cu sfaturile agentului imobiliar sau cu pachetul
nemaipomenit de actiuni despre care ti-a spus cumnatul tau.

Dar are legdturd, si inca una mare, cu ceea ce este cel
mai important pentru tine.

CARTI MARI, GROASE,
PLUNE E INFORMATII

STIRI IMPORTANTE
LA NIVEL MONTIAL

PLAN FINANCIAR INTERSECTIA

CELOR TREI

PROPRIA s
(FOARTE MICA)!

In ultimele doud decenii am purtat mii de discutii pe
aceasta tema. Am lucrat cu sute de clienti la planuri finan-
ciare personalizate si am vorbit cu sute de consilieri despre
ideile si metodele lor cele mai bune. Si, dupa cum voi po-
vesti pe parcursul acestei carti, am invatat din experienta.
Am facut greseli pe care niciun consilier financiar rational
nu ar trebui sa le faca dar, pe langa consilier financiar, sunt
si eu om, si sa fii om inseamna intr-o mare masura inclusiv
sa fii irational.
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Deciziile proaste si irationale 1n privinta banilor nu
sunt ,esecuri’; se Intdmpla cand niste fiinte emotionale
trebuie sa ia decizii de viitor pe baza unor informatii limi-
tate. Nu sunt lucruri de care sa fugim; sunt lucruri de care
trebuie sa tinem seama, din care putem invata si, da, chiar
lucruri In functie de care putem sa ne facem planuri. Ti-
nand cont de toate astea, vom renunta la orice aspiratie
catre perfectiune si ne vom angaja intr-un proces de esti-
mare si reglare atunci cand lucrurile nu merg asa cum am
prevazut. Vom incerca sa facem estimari cat mai exacte, dar
nu vom deveni obsedati de ideea de a nu gresi.

Cat de important este sa incepi? ,,0 familie obisnuita, ai
carei membri lucreazd, nu are practic niciun fel de econo-
mii pentru pensie”, a fost una dintre concluziile frapante ale
unui raport al Institutului National pentru Pensie din 2013.
»,Cand se face referire la toate tipurile de familii - nu doar la
cele care isi permit sa cotizeze pentru pensie - media unui
cont obisnuit de pensie este de 3.000$ pentru familiile apte
de munca si de 12.000$ pentru familiile cu persoane aflate
aproape de varsta pensionarii. Doua treimi dintre familiile
apte de munca, cu varste cuprinse intre 55 si 64 de ani, cu
cel putin un membru care are un venit, au economii pentru
pensie mai mici decat venitul lor anual, ceea ce reprezinta
un nivel mult mai scazut fata de nevoile pe care le vor avea
pentru a-si mentine un standard de viata decent la vremea
pensionarii.”!

Daca citesti aceasta carte si iei anumite decizii, te vei
descurca mai bine decat majoritatea vecinilor tai.
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Un lucru pe care nu il vei gasi in aceasta carte este o
strategie magica de investitii. Exista o intreaga industrie
cladita in jurul ideii conform careia planificarea financiara
de succes presupune gasirea celei mai bune oportunitati de
investitie: daca am investi destul timp sau am avea relatiile
potrivite, am reusi sa identificam urmatorul pachet de
actiuni, sector sau fond de investitii cu potential. Cu toate
acestea, cercetarile demonstreaza destul de clar ca aceasta
strategie nu e cea castigatoare. Pur si simplu nu ne pricepem
sa anticipam cum va arata urmatorul Google.

Ceea ce vei gasi In aceasta carte sunt cateva sfaturi
care, la prima vedere, ar putea sa para ca nu isi au rostul
intr-o carte de planificare financiara. Primele trei capitole
te vor familiariza cu genul de Intrebari si discutii care apar
de obicei atunci cand imi ajut clientii sa isi creeze un plan
financiar personalizat. Unele dintre ele ar putea sa para
genul de Intrebari pe care le-ai gasi intr-o carte de dezvol-
tare personalg, dar te asigur ca aceasta nu este o carte plina
de promisiuni desarte si sloganuri marca inregistrata. Este
o carte despre raspunsuri.

Dar uite care-i treaba: raspunsurile tale nu ar trebui sa
semene nici cu ale mele, nici cu ale vecinului. De aceea vom
incepe cu cateva intrebari nu doar despre cum sa economi-
sesti si sa investesti banii, ci si despre motivul pentru care
ar trebui sa faci asta.

Stiu ce vrei sa faci: sa sari direct la capitolul in care se
raspunde la intrebarea ,Unde sa investesc banii si cati?”
Aproape toti clientii cu care am lucrat au intrat in biroul
meu cu o atitudine de felul: ,Asa, tinere, ia sa vad ce poti” si,
ca sa fiu sincer, am fost tentat sa scriu o carte special pentru
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asemenea persoane. As putea sa scriu despre cum sa alegi
cel mai bun pachet de actiuni; as putea sa scriu o carte cu
titlul Un pachet de actiuni care sd iti schimbe viata. As avea
ocazia sa merg la toate emisiunile de televiziune, dar nu
te-as ajuta cu nimic. Nu as face decat sa particip si eu la
circ. Nu din acest motiv am scris aceasta carte. Scopul meu
a fost sd ajut pe cine are nevoie, un prieten, pe mama sau pe

amicii cu care iau masa.

Chiar trebuie ca planul financiar pe care il propun sa
incapa pe o pagina?

Cu putin timp in urma, eu si sotia mea incercam sa luam
cateva hotarari financiare foarte importante. Pierdusem
deja mult timp cu detalii, deschisesem conturi de economii,
incheiasem asigurari si concepusem un plan de investitii.
Dar, ori de cate ori trebuia sa luam o decizie clara, ne impot-
moleam in tot felul de detalii. In cele din urm3, cum ajunse-
sem extrem de frustrat, m-am intrebat: ,Ce-ar fi daca as
incerca sa rezum totul pe o singura pagina? Care ar fi lucru-
rile care conteaza cu adevdrat?”

Am observat ca am un marker pe birou si hartie mai
groasa in imprimantd, asa ca am scos-o si am notat cele trei
sau patru lucruri care erau foarte importante pentru noi.

Primul era raspunsul la Intrebarea: ,De ce? De ce sunt
banii foarte importanti pentru noi?” Era un fel de declaratie
a valorilor noastre, ceva care sa ne reaminteasca motivul
pentru care muncim mult si economisim bani.

Celelalte trei erau lucruri clare pe care trebuia sa le fa-
cem pentru a ne atinge principalele obiective financiare:
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1. Voiam sa ne asigurdm ca ne alimentam complet
conturile de pensie, in fiecare an.

2. Voiam sa depunem o anumitd suma de bani in
conturile celor patru copii ai nostri, in fiecare an.

3. Voiam sa depunem toti banii pe care ii economi-
seam in plus Intr-un cont pentru a cumpara candva
0 casa.

Asta a fost tot.
Apoi am uitat de ele.

A trecut cam o luna Inainte sa ne trezim pusi in situa-
tia de a lua o alta decizie importanta si sa avem o discutie
asemanatoare.

Si atunci am zis: ,la stai putin. Cred ca am facut asta
deja”. Asa ca am cautat planul de o pagina. La urma urmei,
consumasem destula energie ca sa luam aceste decizii. De
ce sa o luam de la capat?

Exista cateva lucruri importante de tinut minte despre
planul tau de o pagina.
Nu exista douad planuri financiare care sa arate la fel.

Al tau probabil va arata diferit de cel pe care l1-am creat eu
si sotia mea. Asta e si ideea.
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Probabil ca ceea ce este cel mai interesant la planul de
o0 pagina sunt chiar lucrurile care nu se regasesc acolo. Cum
ramane cu toate detaliile despre cati bani intentionezi sa
investesti in fiecare an sau ce asigurare de viata sa alegi?
Nu iti face griji: voi trata toate aceste subiecte pe parcursul
cartii, Invatandu-te strategii care vor face ca toate aceste
decizii sa nu mai para atat de complexe. Planul tau de o
pagina reprezinta doar cele trei sau patru lucruri care sunt
cele mai importante pentru tine: cateva actiuni pe care tre-
buie sa le intreprinzi, urmate de o fraza care sa iti aduca
aminte de motivul pentru care le faci.

Iti sugerez sa folosesti un marker dintr-un motiv anume:
nu poti sa te lungesti daca scrii cu el. Folosirea unui marker
care scrie gros si a hartiei groase te obliga sa fii scurt si
precis si nu te lasa sa te pierzi in detalii. Nu poti sa scrii
prea multe pe o pagina atunci cand folosesti un marker:
aceasta limitare te ajuta sa te concentrezi pe ceea ce este
intr-adevar important.

Scopul nu este sa creezi ,,un plan de o pagina pentru tot
restul vietii”. Conceperea unui plan financiar presupune un
proces. Eu si sotia mea ne consultam deseori planul; ori de
cate ori trebuie sa luam o decizie importanta el este acolo sa
ne indrume, insa sunt sigur ca il vom modifica de multe ori.

Si cand ne schimbam obiectivele, schimbam si markerul
si luam o coala noua.

Gandeste-te la planul tau de o pagina ca la un instanta-
neuy, nu ca la o carte tehnica.

Daca ai asamblat vreodata o jucarie pentru copii, stii ca
majoritatea se vand insotite de un manual de instructiuni
de 50 de pagini. Sigur ca da, instructiunile de 50 de pagini
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sunt extrem de importante, esentiale chiar, daca vrei ca
poarta castelului sa se deschida sau sa poti lansa racheta,
dar ceea ce conteaza cel mai mult este imaginea de pe cutie.
Imaginea iti arata daca esti pe drumul cel bun.

La fel de important este sa faci alegeri potrivite In pri-
vinta alocarii banilor in fondul 401(k) si a platii creditelor
de consum - si am sa iti explic detaliat in aceasta carte cum
ar trebui sa procedezi -, dar este de asemenea util sa tii minte
in primul rand de ce trebuie sa iei toate aceste decizii. Planul
de o pagina te instiinteaza daca te indrepti catre atingerea
obiectivelor sau trebuie sa faci cateva modificari.

Aminteste-ti ca in cartea Planul financiar de o pagind
nu este vorba despre cum sa faci lucrurile ,,asa cum trebu-
ie”. Este vorba despre cum sa accepti ideea ca intotdeauna
vei face lucrurile cel putin un pic gresit. Vei pierde slujba
despre care credeai ca este sigura, iti vei asuma un risc fi-
nanciar in urma caruia nu vei obtine rezultatele pe care
credeai ca le vei obtine, vei avea gemeni atunci cand faceai
planuri pentru un singur copil. Cu alte cuvinte, viata este
imprevizibila. Am descoperit ca cel mai bine este sa creezi
un plan financiar care sa ia In considerare neprevazutul: un
plan care sa te pregateasca sa faci rapid modificari care sa
nu te afecteze foarte tare, astfel incat dezamagirea pe care
o resimti sa nu devina un dezastru.

In cartea aceasta este vorba si despre cum ajungi s iti
fie foarte clar ce 1ti doresti, astfel incat sa nu mai fii asa de
impresionat de noua masina a vecinului sau de reclamele la
un smartphone nou si sofisticat — toate acele promisiuni
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ale ,visului american” care ar putea sa nu aiba nicio legatu-
ra cu ceea ce este cel mai important pentru tine. Am cazut
si eu in capcana unor astfel de promisiuni, asa ca stiu cat de
tentant poate fi sa renunti la valorile tale in favoarea celor
unanim acceptate. Dar, atunci cand vopseaua de pe masina
incepe sa se exfolieze si gadgetul cel nou zace in sertar
langa toate celelalte, nu poti sa nu te intrebi daca nu cumva
ti-ai irosit banii castigati din greu pe lucruri lipsite de
insemnatate.

Alte vesti bune: activitatile de baza pe care ti le sugerez
nu iti rapesc foarte mult timp. De fapt, este genul de discu-
tie pe care poti sa o porti cu partenerul sau cu un prieten de
incredere si dureaza cam o ora.

FERICIREA TA

VALORILE
TALE

ED\AL iN CARE FOLOSEST BANI

Dupa ce vei fi trecut prin acest proces, voi schimba ma-
cazul si te voi invata cateva strategii simple de rezolvare a
tuturor aspectelor, de la economisirea pentru pensie pana
la reechilibrarea contului 401(k) in fiecare an. Desi nu cred
ca un plan financiar e de natura sa se potriveasca tuturor,
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cum stiu ca esti ocupat, am conceput cateva exercitii si
sfaturi de baza care ar trebui sa iti mentina planul financiar
cat mai simplu cu putinta.

Scopul acestei carti este sa ridice putin cortina: sa iti
arate cum functioneaza planificarea financiara reala si sa te
ajute sa vezi cum este sa lucrezi cu un consilier financiar
adevadrat. Fie cd lucrezi cu un consilier fie ca lucrezi singur,
cartea de fata te va ajuta sa intelegi pasii de baza pentru
a crea un plan personalizat, care tine cont de valorile si
obiectivele tale personale.

Inainte si trecem la treab3, vreau si iti dezvalui cateva
lucruri pe care le-am invatat de-a lungul celor doua decenii
de consiliere financiara si a celor patru decenii in care m-am
comportat ca o fiintd umana irationala si de care sper ca vei
tine cont si dupa ce vei Incheia lectura acestei carti.

Unul este acela ca problemele nu sunt niciodata atat de
grave pe cat par a fi. Cand eram foarte deprimat si simteam
ca deciziile mele au pus 1n pericol nu numai casa si aface-
rea, ci si fericirea familiei mele, m-am oprit, am tras aer in
piept si mi-am dat seama ca, desi multe lucruri pareau sa fi
scapat de sub control, aveam Inca posibilitatea sa fac cateva
schimbari care sa ma readuca pe drumul cel bun. Astazi
locuiesc cu chirie, nu mai sunt proprietar si traiesc mai
modest decat trdiam la apogeul boomului imobiliar, dar
imi este foarte limpede ce este important pentru mine: sa
petrec timp cu familia mea si sa i ofer cat mai multe opor-
tunitati interesante.

Un alt lucru pe care l-am invatat este acela ca trecem
cu totii prin asta. Fiecare persoana si fiecare familie are
specificul ei, dar majoritatea deciziilor financiare sunt
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determinate de dorinta de a ne simti fericiti si in siguranta.
Bineinteles cd varianta mea de fericire si conditiile de sigu-
ranta nu vor semana probabil deloc cu cele ale prietenei
mele care nu are copii si tot ce isi doreste este sa aiba timp
sa calatoreasca si sd realizeze obiectivele ei ce tin de creatie.
Asadar de ce ar semana planul meu financiar cu al ei?

Este ceva de care incerc sa tin cont ori de cate ori ma
confrunt cu o decizie financiara noua. De cand am abordat
aceste aspecte cu clientii si prietenii mei, am observat ca
si-au dat seama ca lucrurile pe care le credeau imposibile
- sd ia 0 pauza de la munca pentru a-si intemeia o familie,
sa petreacd mai mult timp cu copiii, sa achite datorii uriase
- erau de fapt realizabile.

Ceea ce ma aduce la ultimul motiv pentru conceperea
unui plan. Crearea unui plan financiar este una dintre cele
mai bune metode pentru a castiga lucrul acela pe care si-1
doreste toata lumea: mai mult timp.

Scopul nostru nu este sa cream un plan de o suta de
pagini, care sa ne preocupe in fiecare zi. Din contra: odata
ce am folosit planul de o pagina pentru a ne concentra pe
economii si investitii, este de dorit sa facem tot ce se poate
pentru a uita de toate detaliile neinsemnate, automatizand
procesele ori de cate ori este posibil. In acest fel nu vom fi
tentati sa ne Indepartam de plan de fiecare data cand piata
fluctueaza.

Am un prieten care a calculat cat timp are acum in plus,
fiindca nu mai trebuie sa verifice In detaliu situatiile finan-
ciare in fiecare sdptamana. A fost socat sa descopere ca e
vorba despre o perioadad incredibila de 4-6 ore pe saptama-
nd! Si nu numai ca are mai mult timp, dar, incetand sa-si



